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§¹¶·µ¶¦³§°§°§̄ºµ³¹º¤±³¿¹ºµ»̧ ²§®­º¤̧&ń§°µ±µ»®Ä³§ª̄§²µ̄·£¬¿º­³µ®Â³­²µ»²«º­³
¶§·µ»¹¦§¹­§»º¥º­¼µ·£&

be{o(-Tq{ik¢kg{|oufimu¤|o|i

#'&#

Sotqw}ykhiwtel¢u2{ºµº¤±µ̧ º­̧ ¶§·µ»¹¦§¹­̧ «³­²«·Ä³¿ºµ»̧ ²§®­º¤̧ Âº̄®§«³º§½®µÃ³
¹«µ²£ª«̧ º̧̄ µ¶µ¦«̧ °§̄®§ª­²̄µ»·©¥¹¿¹ºµ]MJM̂ §±±£°§̄¹ºµM5SIYY¶·µ°«̄²¤³µ»³§
ªµ»±¤¾µ»³¶£³¿¹º̧̄ «·¿º¥¹«̧̄ º­̧ ¶§·µ»¹¦§¹­̧&|µ»̧ «³º£¹¹¿¹«¹»©°«°·̄²¤³­°§º­©µ·¦§
¹ºµMKSIYY¶µ»§³º̄¹ºµ̄½«¦¹«¹»©°«°·̄²¤³­µ²£ª§¶µ»¤½«̄§³§±£̈«̄¤³§«·Äº­²§§¶Âº­³
«·©§¹¦§&|§«·¿º¥²§º§«¦³§̄º·¦§«¶µ²¤³¿̧ °£®«µ²£ª§§³§±§²̈£³«̄¤³§«·Äº­²§&x̄µ²£ª«̧
«³º£¹¹µ³º§̄¹º̧̄ °§º­©µ·¦«̧µ²£ª«̧½·­¹ºÄ³&

#$#"$ '#$'&'%!"



\lokhmz{|ouwtelikqi|oumr|fsm{o|ozmyki{hiz2s£®«µ²£ª§®§ªµ»±¤¾«̄ºµ«·Äº­²§
¶µ»¤½«̄«¶̄±¤́«̄¹º­ª̄£·°«̄§º­̧ º­±«ª̄£¹°«¾­̧ ºµµ¶µ¦µÂº§³«¶̄¹º·¤¾µ»²«¹º­³µ±µ²¤±«̄§
º­̧ º­±«ª̄£¹°«¾­̧ ®§°µ̄³µ¶µ̄¥¹«̄¹º̧̄ £±±«̧ µ²£ª«̧&s£®«µ²£ª§®§°µ̄³µ¶µ̄¥¹«̄²̄§§¶£³º­¹­
º­̧ «·©§¹¦§̧ ¹º̧̄ £±±«̧ µ²£ª«̧&|̧̄ §¶§³º¥¹«̧̄ §·©Âº«·§®§§³§·º¥¹«̄§¹Ã©½·µ³§°§̄®§
¹»¬­º¥¹«̄°£®«µ²£ª§¹º­³¶«·̄µ½¥¹»¬­º¥¹«¿³º­̧ «³Âº­º§̧&j°µ±µÃ®¿̧ ®§ªµ»±¤¾µ»²«
¹Ã©½·µ³§²«º̧̄ ¦ª̄«̧ µ²£ª«̧ ¶£³¿¹«¤³§ª̄§ª·§¹º̄°Â¶§̄½³¦ª̄¹ºµµ¶µ¦µ®§°±­®µÃ³³§
¶·µ©·§²²§º¦¹µ»³º§µ̄°µ³µ²̄°£ºµ»̧ Ä¹º«³§²¶µ·¤¹µ»³³§§¶µº§²̄«Ã¹µ»³Â¹µºµª»³§ºÂ³
¶«·̄¹¹Âº«·§½·¥²§º§&q§¶·¤¶«̄­°£®«µ²£ª§³§¹­²«̄Ä¹«̄ºµ¶µ¹Â¶µ»°§º§³£±¿¹«§±±£°§̄
ºµ¶µ¹Â¶µ»°§º£¼«·«³§§¶µº§²̄«Ã¹«̄&|§§¶µº«±¤¹²§º§º­̧ °£®«µ²£ª§̧ ®§§³§·º­®µÃ³¶£±̄
¹º­³¶«·̄µ½¥º¿³¹»¬­º¥¹«¿³¹º­³MKSIYY&

#''#

x̄ ²§®­º¤̧ ¹ºµº¤±µ̧ °§±µÃ³º§̄³§¶·§©²§ºµ¶µ̄¥¹µ»³²«º̧̄ ¦ª̄«̧ µ²£ª«̧$³¤«̧«·©§¹¦«̧ µ̄
µ¶µ¦«̧ ºµ»̧ ¤½µ»³§³§º«®«¦¹º­³MKSIYY¹ºµ¶«ª¦µ«·©§¹̄Ä³§¶Â»¶µª«̄©²§º̄°Â¹«³£·̄µ©̄§ºµ³
¶·µÁ¶µ±µ©̄¹²Â¹ºµ³j¦¹¿¶µ°§̄¹º­¹»³¤½«̄§³§¶§·§®¤¹µ»³'¹»¬­º¥¹µ»³º̧̄ §¶§³º¥¹«̧̄ ºµ»̧
¹º­³¶«·̄µ½¥¹»¬­º¥¹«¿³º­̧ «³Âº­º§̧&y§·£±±­±§$ª­²µ¹̄µ¶µ̄Äiuirwhu¢{o!­µ¶µ¦§
§¶µ¹º¤±±«º§̄²«MTIQS¹«Â±µ»̧ ºµ»̧ ²§®­º¤̧"²«º­³µ¶µ¦§ºµ»̧ °µ̄³µ¶µ̄Äº­³³¤§«·©§¹¦§
¶µ»¤½«̄ §³§º«®«¦¹º­³°£®«µ²£ª§°§̄¤½«̄§³§·º­®«¦¹º­³M5SIYY©̄§³§µ±µ°±­·Ä¹µ»³º̧̄
«̄¹§©¿©̄°¤̧ ª·§¹º­·̄Âº­º«̧ ©̄§ºµ«¶Â²«³µ²£®­²§&{ºµ¹Ä²§º­̧ §³§°µ¦³¿¹­̧$̈£¬¿¹Ã³ª«¹²µ
¶·µ̧ ºµDA=º¿³«·©§¹̄Ä³¶µ»¤½¿¼º̄£́«̄¹ºµ¹½«º̄°Â¶«ª¦µºµ»²§®¥²§ºµ̧ ¹º­³M5SIYY&

#$#"$ '#$'&'%!"



#'(#

Sotqw}ykhimu¤z6>?>kqirepmpfti2pM5SIYYª¦³«̄º­ª»³§ºÂº­º§©̄§º­ª­²̄µ»·©¦§«©©·£¼µ»
]QRQºµµ¶µ¦µ³§§³º̄¹ºµ̄½«¦¹«¹»©°«°·̄²¤³­®«²§º̄°¥½·­¹ºÄ³&u«§»ºÂºµ³º·Â¶µ°£®«µ²£ª§
«·©£¬«º§̄§³«́£·º­º§¹ºµª̄°Âº­̧ ª̄§²µ̄·§¬Â²«³µ¤©©·§¼µ&{ºµFQRQµ̄²§®­º¤̧ ®§«°º«±¤¹µ»³
º̧̄ «·©§¹¦«̧ ºµ»̧&{ºµ¹»©°«°·̄²¤³µ¶§·£ª«̄©²§º§FQRQ¤½µ»³½¿·̄¹º«¦®«²§º̄°£§³£«·©§¹¦§&
h±§º§»±̄°£¶µ»®§¹»©°«³º·Ä¹µ»³µ̄²§®­º¤̧ º§§¶µ®¤ºµ»³¹º§§³º¦¹ºµ̄½§®«²§º̄°£FQRQ¶µ»
¤½¿ª­²̄µ»·©¥¹«̄&

#$#"$ '#$'&'%!"



p«¶̄°µ̄³¿³¦§°§̄ ­¹»³«·©§¹¦§²«º§́Ãº¿³²§®­ºÄ³°§º£º­³«°º¤±«¹­º­̧ «·©§¹¦§̧
¶·§©²§ºµ¶µ̄«¦º§̄²¤¹¿ºµ»«·©§±«¦µ»_}no|g{mqz°§̄²¤¹¿ºµ»_}{|gti|wz6>?>&s£®«µ²£ª§
¤½«̄¹º­ª̄£®«¹¥º­̧ ¤³§ «́½¿·̄¹ºÂª̄§²µ̄·§¬Â²«³µ¤©©·§¼µ©̄§³§¹»³«·©£¬µ³º§̄º§²¤±­º­̧
µ²£ª§̧ §³«́£·º­º§§¶Âº̧̄ £±±«̧&n¶̄°µ̄³¿³Ä²«ºµ»̧ ²§®­º¤̧ ²¤¹¿¹»¬­º¥¹«¿³¹ºµ«·©§±«¦µ
{»¬­º¥¹«̧̄ ¹ºµM5SIYY°§̄ºµ»̧ ¹º­·¦¬¿¹º­ª̄§ª̄°§¹¦§¹»±±µ©¥̧ »±̄°µÃ§¶Âºµm̄§ª¦°º»µ©̄§
ºµ®¤²§§±±£°§̄¹º§º»½Â³«·¿º¥²§º§¥¶·µ̈±­²§º̄¹²µÃ̧ ¶µ»ºµ»̧ ª­²̄µ»·©µÃ³º§̄&

be{o)-Txqrwqu¢uhiriq_}umyki{hi

#')#

}¶µ¹º­·¦¬¿ºµ»̧ ²§®­º¤̧ ²««·¿º¥¹«̧̄ °§̄»¶µª«¦́«̧̄ &u¶µ·Ä§³º¦³§§¼¥¹¿«±«Ã®«·µ»̧ ºµ»̧
²§®­º¤̧ ¹ºµª̄§ª¦°º»µ³§»¶µª«¦́¿¹»©°«°·̄²¤³«̧ ª̄«»®Ã³¹«̧̄ °§̄ ¹̄ºµºÂ¶µ»̧ Â¶µ»²¶µ·µÃ³³§
·̈µ»³«³ª«ª«̄©²¤³µ»±̄°Âº̧̄ µ¶µ¦«̧ §³§·ºÄ¹ºµ¶«ª¦µ_¥ulm{twq&y§·«²̈§¦³¿ºÂ¹µ¹ºµ
«·©§±«¦µº¿³_}no|g{m¢uÂ¹µ°§̄¹ºµ¹Ã¹º­²§6>?>ª¦³µ³º§̧ ª̄«»°·̄³¥¹«̧̄ °§̄»¶µª«¦́«̧̄ $
¶·µº«¦³¿©·§¶ºÄ̧ ²̄§ªµ²¥©̄§º­º­³«·©§¹¦§©·£¼µ³º§̧ ¹ºµFQRQ²§¬¦²«ºµ»̧ ²§®­º¤̧&j³
«¶̄±¤́¿³§§¼¥¹¿ºµ»̧ ²§®­º¤̧ ³§°£³µ»³²Â³µ̄ºµ»̧ ¤·«»³§¹ºµm̄§ª¦°º»µ$¹»³¦¹º§º§̄«¶¦̈±«¾­
°§̄«°²¤·µ»̧ º¿³©µ³¤¿³&u«º­³µ±µ°±¥·¿¹­º­̧ «·©§¹¦§̧$µ̄²§®­º¤̧ º­̧ °£®«µ²£ª§̧
»¶µ̈£±±µ»³º̧̄ «·©§¹¦«̧ºµ»̧ §¹Ã©½·µ³§&

#$#"$ '#$'&'%!"



p§́ µ̄±Â©­¹­©¦³«º§̄¹«ªÃµ«¶¦¶«ª§$¹ºµ«¶¦¶«ªµº­̧ µ²£ª§̧ §¶Âº̧̄ £±±«̧ µ²£ª«̧ °§̄¹ºµ
§ºµ²̄°Â«¶¦¶«ªµ§¶Âºµ³«°¶§̄ª«»º̄°Â&p¼£¹­§»º¥«¦³§̄ª»³§ºÂ³³§¶·§©²§ºµ¶µ̄­®«¦²«º£º­
¼£¹­º­̧ ¶§·µ»¹¦§¹­̧ º¿³«·©§¹̄Ä³°§̄º­̧ ¹»¬¥º­¹­̧ ¶µ»§°µ±µ»®«¦&p§́ µ̄±Â©­¹­§¶Âºµ»̧
²§®­º¤̧©¦³«º§̄©̄§³§«³­²«·¿®µÃ³©̄§Â±«̧ º̧̄ ¹¿¹º¤̧ ¶·§°º̄°¤̧ °§̄©̄§³§«³̄¹½Ã¹µ»²«º­³
¶·µ¹¶£®«̄§Â±¿³º¿³µ²£ª¿³&n³­²«·Ä³¿Âº̄°£®«µ²£ª§¶·¤¶«̄³§¤½«̄§°µÃ¹«̄º̧̄ «·©§¹¦«̧
º¿³£±±¿³µ²£ª¿³©̄§º¦®§©¦³«̄¶·µ¼µ·̄°¥§́ µ̄±Â©­¹­²¤¹¿]MJM̂&y§·§º­·Ä°§̄¹­²«̄Ä³¿
º­¹»²²«ºµ½¥º¿³²§®­ºÄ³°§̄º­ª»³§²̄°¥º­̧ µ²£ª§̧ ¹º­³µ±µ²¤±«̄§°§̄¹º̧̄ ¹»¬­º¥¹«̧̄
²¤¹¿FMJM̂&{ºÂ½µ̧ «¦³§̄­«³«·©¥¹»²²«ºµ½¥º¿³²§®­ºÄ³°§̄­§³£¶º»́­º­̧ °·̄º̄°¥̧ ¹°¤¾­̧
°§̄Â½̄²¦§§́ µ̄±Â©­¹­ºÃ¶µ»c¹¿¹ºÂ%±£®µ̧d&

be{o*-Pvqws¤ko{o

#'*#

{º­¼£¹­º­̧ ¹»¬¥º­¹­̧ ¹»²²«º¤½µ»³Â±µ̄µ̄²§®­º¤̧º­̧ º£́­̧$§³«́§·º¥º¿̧ µ²£ª§̧ ²¤¹¿
]MJM̂&q¤º¿«¶̄¶±¤µ³«·¿º¥²§º§¹ºµ»̧ ²§®­º¤̧¹½«º̄°£²«º­ª̄«·«Ã³­¹­º¿³®«²£º¿³¶µ»
§³§±Ã¹§²«&o­ºÄ§¶Âºµ»̧ ²§®­º¤̧ ³§«°¼¤·µ»³º­©³Ä²­ºµ»̧ ºÂ¹µ©̄§º§®¤²§º§º¿³
«·©§¹̄Ä³$Â¹µ°§̄©̄§º­³¤·«»³§¶µ»ª̄«́¥©§©§³&c|̄¥º§³§»ºÂ¶µ»ºµ»̧ £·«¹«°§̄º̄Â½̄d¹º­³
¶µ·«¦§º­̧ «°¶Â³­¹­̧ º­̧ «·©§¹¦§̧$cº̧̄ ª»¹°µ±¦«̧ ¶µ»«¦½§³°§̄¶¿̧ º̧̄ «́¶¤·§¹§³d&p¹»¬¥º­¹­
©¦³«º§̄¹º­¹Ã©½·µ³­ª̄ª§¹°§±¦§°§º£º­³«¶Â²«³­ª̄ª§°º̄°¥Ä·§§¼µÃµ̄²§®­º¤̧®§¤½µ»³
µ±µ°±­·Ä¹«̄º­³²«±¤º­ºµ»»±̄°µÃ$°§̄®§¤½µ»³°§º§°º¥¹«̄°£¶µ̄µ«¶¦¶«ªµ°§º§³Â­¹­̧&

be{o+-_}ng|o{o i{¥k ywui!

p§́ µ̄±Â©­¹­¶«·̄±§²̈£³«̄«¶¦¹­̧ §¹°¥¹«̧̄ ¹¿¹ºµÃÅ±£®µ»̧ °§̄¶µ±±§¶±¥̧ «¶̄±µ©¥̧ !²µ³§ª̄°¥̧
§¶£³º­¹­̧"$°±̄²§°µÃ²«³­̧ ª»¹°µ±¦§̧$º̧̄ µ¶µ¦«̧ ®§§¶§³º¥¹µ»³µ̄²§®­º¤̧ §ºµ²̄°£°§̄¹Ã©½·µ³§
²¤¹¿M5SIYY&x̄§¹°¥¹«̧̄ ¶«·̄±§²̈£³µ»³§³§º·µ¼µªÂº­¹­&

Tuissir|qrwh|y¤xwq}swxwho{oz

l̄§º­³°§±Ãº«·­µ·©£³¿¹­ºµ»¶«·̄«½µ²¤³µ»ºµ»²§®¥²§ºµ̧$²¶µ·Ä³§½·­¹̄²µ¶µ̄¥¹¿
ºµ«·©§±«¦µl·§²²¥u£®­¹­̧ º­̧ M5SIYYÄ¹º«³§«³º£́¿°§̄³§µ·©§³Ä¹¿Â±«̧ º̧̄
ª·§¹º­·̄Âº­º«̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧ º­̧ «³Âº­º§̧&
l«³̄°£$§³­ª̄ª§¹°§±¦§§́ µ̄¶µ̄«¦º­²§®­ºµ°«³º·̄°¥ª̄£¹º§¹­°§̄º­³µ²§ªµ¹»³«·©§¹¦§$
¹»³¦¹º§º§̄ºµ»±̄°Â²«±¤º­̧ ³§ª̄§²µ̄·£¬«º§̄¶·̄³º­¹»³£³º­¹­¹º­³¾­¼̄§°¥¥º­¼»¹̄°¥
º£́­&l̄§ºµ¹»©°«°·̄²¤³µ¶§·£ª«̄©²§®§²¶µ·µÃ¹§¶·̄³º­¼£¹­*º­̧ y§·µ»¹¦§¹­̧ ºµ»
q¤²§ºµ̧ ³§ª̄§²µ̄·£¹¿¹ºµ»̧ ²§®­º¤̧$²¤¹¿ºµ»̧ «·©§±«¦µ»sµ»̈«³ºµÃ±§$º̧̄ «°¼¿³¥¹«̧̄
º¿³n·©§¹̄Ä³§¶Âºµº¤±µ̧ º­̧ ¶§·µ»¹¦§¹­̧ Ä¹º«³§«́µ̄°«̄¿®µÃ³«°º¿³¶·µº¤·¿³²«
ºµ®¤²§&
y§·µ»¹̄£¹«̧̄ °§̄°«¦²«³§¶µ»̈ ·¦¹°¿ª̄§ª̄°º»§°£!Â¶¿̧ ¶&½&ºµWV]MXWVQUZ"²¶µ·Ä³§
º§°§º«̈£¬¿°§̄³§º§¤½¿ª̄§®¤¹̄²§¶·µ̧ ª̄§²µ̄·§¹²Â°§̄¿̧ ª̄ª§°º̄°Â»±̄°Â&j́ µ̄¶µ̄Ä
º­³¶±µ¥©­¹­¹«¹»³ª¤¹²µ»̧ ¿¹ºÂ¹µ©̄§º­³¶·µÄ®­¹­º­̧ ¾­¼̄§°¥̧ «©©·§²§ºµ¹Ã³­̧
º¿³¶§̄ª̄Ä³&

)&

'$

($

#$#"$ '#$'&'%!"



{»©©·§¼¤§̧ '{»³º£°º­̧2z«i¬­̧ l«Ä·©̄µ̧

n¶̄²¤±«̄§2uµ»¹µ»·£°­u§·¦§

t¤́«̧̄ %°±«̄ª̄£2x̄°̄§°¥µ̄°µ³µ²¦§'M5SIYY'{Ã©½·µ³µ°§̄§¹Ã©½·µ³µ²§®­¹̄§°Â¶«·̄̈ £±±µ³

xrsrjspxrsxvxurj2x̄°µ³µ²̄°µ¦yÂ·µ̄$µx̄°µ³µ²̄°Â̧ ·Â±µ̧ º­̧ µ̄°µ©¤³«̄§̧

*$($ \qrwuwtqrwhx¤ywq"wwqrwuwtqr¤zy¤swz|oz
wqrwkfumqiz
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#$#"$ '#$'&'%!"

https://www.mindmeister.com


#(+#

&2//-1+QVP T̀ZRVS]SfZT_T d̀ZDVW[Z[YVWgZEe]dZ

#$#"$ '#$'&'%!"



#(,#

pº·¦º­¼£¹­©¦³«º§̄§¹Ã©½·µ³§°§̄§³§·ºÄ¹º­³M5SIYYf¹°­¹­°§̄n·©§¹¦§©̄§º­³«²¶¤ª¿¹­
ºµ»²§®¥²§ºµ̧&

be{o)-Ttxfl¢{o|w}pfti|wz

x̄ ²§®­º¤̧°§±µÃ³º§̄³§§¶§³º¥¹µ»³«·¿º¥²§º§¹½«º̄°£²«º­³¶§·µ»¹¦§¹­¶µ»¤©̄³«$©̄§³§
©¦³«̄ «́°£®§·µÂº̄µ̄¶§·§©¿©̄°¥ª̄§ª̄°§¹¦§°§̄­£·̄¹º­¶µ¹Âº­º§§©§®Ä³°§̄»¶­·«¹̄Ä³¶µ»
¶§·£©«º§̄ª«³«¦³§̄¤³§¹Ã©½·µ³µ¼§̄³Â²«³µ§±±£¤³§ª̄§½·µ³̄°Â¼§̄³Â²«³µ§±±­±¤³ª«ºµ²«ºµ
µ̄°µ³µ²̄°Â¶·Â̈±­²§¶µ»°§±µÃ²§¹º«³§±Ã¹µ»²«&

:_WN_SV̂ hDVW[Z[YVW[O\e][V"IfXX[#

#$#"$ '#$'&'%!"



#(-#
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²¦§µ̄°µ³µ²¦§&j³§¶ºÃ¹¹µ³º§̄ª̄«́µª̄°£µ̄¶§·£©µ³º«̧ ¶µ»¹»²̈£±±µ»³¹º­³§³£¶º»́­º­̧
µ̄°µ³µ²¦§̧ ²¤¹¿º­̧ ¶§·µ»¹¦§¹­̧ ºµ»«³³µ̄µ±µ©̄°µÃ½£·º­&n¶¦¹­̧ ²¦§µ̄°µ©¤³«̄§«¦³§̄
»¶µ½·«¿²¤³­³§§³º±¥¹«̄°§̄³§¹»±±¤́«̄Â±«̧ «°«¦³«̧ º̧̄ ¶±­·µ¼µ·¦«̧ ¶·µ°«̄²¤³µ»³§§©µ·£¹«̄
¤³§§©§®Â&

GaZRM_SV̂ <VPRVẀ f[a SZZ[V[X[QVWê cL]̀ T̂ %-1)0*-56*4!

#$#"$ '#$'&'%!"



#)%#

GaZRM_SV̂ <VPRVẀ f[a

GaZRM_SV̂ <VPRVẀ f[a

GaZRM_SV̂ <VPRVẀ f[a

#$#"$ '#$'&'%!"



be{o+-Pvqws¤ko{o§Pui|yw~wl¤|o{o

#)&#

{ºµ¹«³£·̄µºµµ¶µ¦µ§³§¶ºÃ½®­°«Â¹µ³§¼µ·£ºµ¶«·̄«½Â²«³µºµ»¹½«ª¦µ»²§®¥²§ºµ̧ §±±£°§̄
º­³¶«·̄©·§¼¥ºµ»$µ̄¹ºÂ½µ̄°§±Ã¼®­°§³¹«¤³§¶µ±Ã¹­²§³º̄°Â̈ §®²Â°§̄¥º§³¹»²̈§ºµ¦²«
º̧̄ ©³Ä¹«̧̄ °§̄§³º̄±¥¾«̧̄ º¿³²§®­ºÄ³ºµ»º²¥²§ºµ̧&|§¼Ã±±§«·©§¹¦§̧ »¶µ¹º¥·̄́ §³¶±¥·¿̧
º̧̄ ª·§¹º­·̄Âº­º«̧ ºµ»¹½«ª¦µ»²§®¥²§ºµ̧&|§±µ©̄¹²̄°£¶µ»½·­¹̄²µ¶µ̄¥®­°§³¥º§³°§º£±±­±§
¶·µ°«̄²¤³µ»³§«³̄¹½»®«¦ª̄ª§¹°§±¦§°§̄³§«²¶±µ»º̄¹º«¦¹«¤³§¹­²§³º̄°Â̈ §®²Â&

q§¶·¤¶«̄³§±£̈µ»²«»¶Â¾­²§̧ Âº̄°§̄µ̄²§®­º¤̧$©«³³­²¤³µ̄²¤¹§º­³¾­¼̄§°¥º«½³µ±µ©¦§$
«³¹¿²§ºÄ³µ»³¶µ±Ã«Ã°µ±§º̧̄ ¾­¼̄§°¤̧ ª«́ Â̄º­º«̧ §±±­±«¶̄ª·µÃ³²«ºµ¾­¼̄§°Â¶«·̄̈ £±±µ³$
ªµ»±«Ãµ»³µ²§ªµ¹»³«·©§º̄°£°§̄°§º§°ºµÃ³º­³³¤§©³Ä¹­²«§²¼¦ª·µ²­«¶̄°µ̄³¿³¦§&n¶¦¹­̧
ºµ«°¶§̄ª«»º̄°Â»±̄°Â°§̄­·µ¥º¿³ª·§¹º­·̄µº¥º¿³»¶µ¹º¥·̄¬§³¶±¥·¿̧ º­³¹ºµ½µ®«¹¦§°§̄
ºµ¹½¤ª̄µºµ»²§®¥²§ºµ̧&

u«º­³½·¥¹­ºµ»«³³µ̄µ±µ©̄°µÃ½£·º­¶·µ¿®«¦º§̄­§³§°§±»¶º̄°¥%ª̄«·«»³­º̄°¥²£®­¹­$­
§³£¶º»́­º­̧ °·̄º̄°¥̧ °§̄ª­²̄µ»·©̄°¥̧ ¹°¤¾­̧$º­̧ «́µ̄°«¦¿¹­̧ º¿³²§®­ºÄ³§·©Âº«·§¹«
ª̄§ª̄°§¹¦«̧°§̄°·̄º¥·̄§«¶̄¹º­²µ³̄°¥̧ ²«®µªµ±µ©¦§̧$º­̧ §́ µ̄¶µ¦­¹­̧ º¿³|&y&n&$²¤¹¿ºµ»
ª̄§ª̄°ºÃµ»$¶·µ©·§²²£º¿³p'}°&§&!¹ºÂ½µ̄§»ºµ²µ·¼¿º̄°µ¦"&

{Ã²¼¿³§²«º­³¶§·µ»¹¦§¹­º¿³«·©§¹̄Ä³ºÂ¹µ²«º­³¹Ã©½·µ³­Â¹µ°§̄²«º­³§¹Ã©½·µ³­
ª̄ª§¹°§±¦§«¦³§̄¶·µ¼§³¤̧ Âº̄­«²¶±µ°¥º¿³²§®­ºÄ³¹º­³ª̄§ª̄°§¹¦§°§º§¹°«»¥̧ «³³µ̄µ±µ©̄°Ä³
½§·ºÄ³»¶µ¹º­·¦¬«̄º­¹»¹º­²§º̄°¥°§̄¹«̈ £®µ̧ ³µ­º̄°¥«́¤º§¹­º¿³¶̄®§³Ä³¹½¤¹«¿³²«º§́Ã
º¿³«³³µ̄Ä³&u«ºµ³º·Â¶µ§»ºÂ«³«·©µ¶µ̄«¦º§̄­ª̄§ª̄°§¹¦§µ̄°µªÂ²­¹­̧ º­̧ ©³Ä¹­̧ °§̄º§
£ºµ²§»¶µ̈µ­®µÃ³º§̄ ¹ºµ³§°§º§³µ¥¹µ»³º­³¶µ±»¶±µ°Âº­º§º¿³¹»³ª¤¹«¿³°§̄ ³§
«³«·©µ¶µ̄¥¹µ»³§³£±µ©§ºµ»̧ ©³¿¹º̄°µÃ̧ ºµ»̧ ²­½§³̄¹²µÃ̧&

n¶̄¶±¤µ³$«¶̄½«̄·Ä³º§̧ µ̄²§®­º¤̧³§§³§¶§·§¹º¥¹µ»³ºµ¶«·̄«½Â²«³µ²«º­³§́ µ̄¶µ¦­¹­º¿³
«³³µ̄µ±µ©̄°Ä³½§·ºÄ³$µª­©µÃ³º§̄°§̄¹«§»ºµ§́ µ̄±Â©­¹­ºµ»̈ §®²µÃ°§º§³Â­¹­̧ ºµ»&p
¶·µ¹º̄®¤²«³­²§®­¹̄§°¥§́¦§«¦³§̄¹­²§³º̄°¥©̄§º¦¹»²̈£±±«̄µ»¹̄§¹º̄°£¹º­³§³£¶º»́­°§̄
«³«·©µ¶µ¦­¹­º¿³©³¿¹º̄°Ä³²­½§³̄¹²Ä³°§̄ º¿³ °̄§³µº¥º¿³¥¹º·§º­©̄°Ä³«¶¦±»¹­̧
¶·µ̈±­²£º¿³!;VUIYYMU$*((("&

p§́ µ̄±Â©­¹­º¿³²§®­ºÄ³¶·§©²§ºµ¶µ̄«¦º§̄²«º­¹»²¶±¥·¿¹­¹º­³M5SIYYº­̧ j{sp{p{
jwrxtxlp{p{&|§§¶µº«±¤¹²§º§º­̧ ¶·µ¹¶£®«̄£̧ ºµ»̧ º§±§²̈£³µ»³§²¤¹¿̧&

#$#"$ '#$'&'%!"



#)'#

:_WN_SV̂ hDD?@DCDB?@DGF9ADGH>GD?@D;=C=?:G

#$#"$ '#$'&'%!"



#)(#

:_WN_SV̂ hDD?@DCDB?@DGF9ADGH>GD?@D;=C=?:G

#$#"$ '#$'&'%!"



#))#

:\PZ̀ N_SV̂ P_WN_SdZ

#$#"$ '#$'&'%!"



#)*#

:\PZ̀ N_SV̂ P_WN_SdZ

#$#"$ '#$'&'%!"



{»©©·§¼¤§̧ '{»³º£°º­̧2s§º¹§ª¥²§l«¿·©¦§

n¶̄²¤±«̄§2w»·£¼§̧ l«Ä·©̄µ̧

t¤́«̧̄ %°±«̄ª̄£2x̄°̄§°¥µ̄°µ³µ²¦§'M5SIYY'{Ã©½·µ³µ°§̄§¹Ã©½·µ³µ²§®­¹̄§°Â¶«·̄̈ £±±µ³

OJKJDKIOJKONOMJDvIKOJNUNJKORIRDRUNNHUNvTJLJD EJELJODFSMNDQJOS"
KHT$&$*!

*$)$ Ttmhzriqwqesswq#bqshi

ì}|¤|o|i{muiyhw}
èvo-PR}tui{hw}

Yepoti%Ru¢{|qr¤iu|qrmhtmuw

]yw{lwr¦tmuitipo{qireixw|msf{ti|i

v§¹»³«̄ª­ºµ¶µ̄¥¹µ»³º­¹¶µ»ª§̄Âº­º§ºµ»°µ̄³¿³̄°µÃ¶«·¦©»·µ»¹º­ª̄§²Â·¼¿¹­²̄§̧
µ±µ°±­·¿²¤³­̧ ¶·µ¹¿¶̄°Âº­º§̧
v§°§±±̄«·©¥¹µ»³º­³°µ̄³¿³̄°Âº­º§$º­³ °̄§³Âº­º§ ©̄§¹»³«·©§¹¦§°§̄ º­³
¶·µ¹§·²µ¹º̄°Âº­º§
v§§¶µ°º¥¹µ»³º­³̄°§³Âº­º§³§¹»³£¶ºµ»³̄¹Âº̄²«̧ ¼̄±̄°¤̧ ¹½¤¹«̧̄ °§̄³§¹»²²«º¤½µ»³
¹«°µ̄³¤̧ ª·£¹«̧̄
v§§³§©³¿·¦¹µ»³º­³§́¦§ºµ»½§·§°º¥·§°§̄ºµ»§±±­±µ¹«̈§¹²µÃ¹º̧̄ ª̄§¶·µ¹¿¶̄°¤̧
¹½¤¹«̧̄
v§ª̄§°·¦³µ»³º§½§·§°º­·̄¹º̄°£ºµ»°§±µÃ¼¦±µ»
v§§³§¶ºÃ́µ»³º­³̄°§³Âº­º§µ²§ªµ°«³º·̄°¥̧ °§̄¹»³«·©§º̄°¥̧ «·©§¹¦§̧
v§§³§¶ºÃ́µ»³º­³̄°§³Âº­º§³§§°µÃ³«$³§«°¼·£¬µ³º§̄³§«¶̄½«̄·­²§ºµ±µ©µÃ³°§̄³§
¹»³«·©£¬µ³º§̄²«ºµ³¹»³µ²̄±­º¥ºµ»̧ ¹º­³µ²£ª§«·©§¹¦§

\qtipo|fz%|yqmzrisw¥u|iq-

#)+#

]ywixiq|w¥tmumzku¦{mqz|¢utipo|¦ukqi|ou}swxwho{o|w}{muiyhw}

v§¤½µ»³°§º§³µ¥¹«̄ º̧̄ ¤³³µ̄«̧2°µ̄³¿³̄°Â̧ ¶«·¦©»·µ̧$ª̄§¶·µ¹¿¶̄°¤̧ ¹½¤¹«̧̄ $
µ̄°µ©¤³«̄§$°µ̄³Âº­º§$¹»³«·©§¹¦§$¹«̈§¹²Â̧ °§̄«¶̄°µ̄³¿³¦§¶µ»¤½µ»³²¤½·̄ºÄ·§
ª̄ª§½®«¦
v§«¦³§̄«́µ̄°«̄¿²¤³µ̄²«º­½·¥¹­­±«°º·µ³̄°µÃ»¶µ±µ©̄¹º¥$ª̄§ª̄°º»§°Ä³«·©§±«¦¿³%
³̄º«·³¤º&

#$#"$ '#$'&'%!"



cy¤uwz}swxwho{oz kqi'#(lqlir|qrfz¦ymz{|ou¡o~qirg|evo!

_¥u|wtoxmyqkyi~g|w}{muiyhw}

u¦§ª̄ª§°º̄°¥Ä·§Ä·«̧¹Ã©½·µ³­̧ «́§¶µ¹º£¹«¿̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧ ²¤¹¿FMJM̂$°§̄²¦§Ä·§
§¹Ã©½·µ³­̧ ²¤¹¿M5SIYY

n¼Â·²­¹­°§̄ª̄«·«Ã³­¹­¶·µÁ¶£·½µ»¹§̧ ©³Ä¹­̧ !¹º§»·Â±«́µPVZWVZIZVMY"$
y§·µ»¹¦§¹­®¤²§ºµ̧ ²«ºµ±µ©̄¹²̄°ÂWXM̀Q$Â¶µ»­©³Ä¹­¶·µ­©µÃ²«³¿³°«¼§±§¦¿³®§µª­©¥¹µ»³
¹º­³¤§©³Ä¹­c°±§ª¦%°±§ª¦d&
x̄²§®­º¤̧ ½¿·¦¬µ³º§̄¹«µ²£ª«̧ Å¼Ã±±µ«·©§¹¦§̧ ²«®¤²§º­~̄±¦§Å°§º£®«¹­¹»²¶«·§¹²£º¿³
¹º­³µ±µ²¤±«̄§&
n³­²¤·¿¹­¹½«º̄°£²«ºµ¶«·̄«½Â²«³µºµ»̈ ¦³º«µ&m¦³µ³º§̄µª­©¦«̧ ¹ºµ»̧ ²§®­º¤̧ ©̄§ºµº̄®§
§°µ±µ»®¥¹«̄ ¹ºµM%KSIYY2¶µÃ®§§³§·º­®«¦ºµ ¦̈³º«µ¹º­³¶±§º¼Â·²§Ä¹º«³§ºµ
¶§·§°µ±µ»®¥¹µ»³$¶µÃ®§ ·̈µ»³ºµ¼Ã±±µ«·©§¹¦§̧$«³«·©µ¶µ¦­¹­©̄§c°µ»̈«³ºµÃ±§d°§̄
°§º£®«¹­̄ª«Ä³!ºµ¦½µ̧"²«¹ºÂ½µ³§§³º̄±­¼®µÃ³º­cªÃ³§²­dº­̧ ®¤±­¹­̧$º­̧ ¹»³«·©§¹¦§̧$
º­̧ §¶µªµ½¥̧ °§̄º­̧ °§º£®«¹­̧ º­̧ ª̄§¼µ·«º̄°Âº­º§̧ ©̄§º­³«¶¦º«»́­ºµ»µ·£²§ºµ̧ !°§³¤³§
¶£¬±ª«³¤½«̄¶§³µ²µ̄Âº»¶§°µ²²£º̄§"&{º­³¶µ·«¦§º­̧ ¬¿¥̧ ­«¶̄º»½¦§¤·½«º§̄²¤¹§§¶Âºµ
c«²«¦̧d&

#),#

cyo{qtwxwqw¥tmuimykismhi wuwti{|qre!

Syi{|oyq¤|o|mzxw}wlokw¥u{|oumumyko|qrgmtxswrg|¢utipo|¦u

{Ã©½·µ³­̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧2YPIXMKVUZMUZ$KPIZ$JXMIRV[ZYMIYVUY

j¹Ã©½·µ³­̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧2¤©©·§¼§$«·©§¹¦«̧$¹Ã³ª«¹²µ̄$ºµ¦½µ̧

ń¿º«·̄°£«·©§±«¦§29VZWVZIZVMY!²¤¹¿@ILSMZ­±«°º·µ³̄°µÃºµ¦½µ»""k¦³º«µ"@XM̀Q

{º§»·Â±«́µ9VZ@VZIZVMY
x²£ª«̧«·©§¹¦§̧ ¹ºµ]MJM̂ Å¼Ã±±µ«·©§¹¦§̧
~Ã±±µ«·©§¹¦§̧ Åµ²§ªµ¹»³«·©§º̄°¥Å°§º§̄©̄¹²Â̧ ª̄«Ä³Åc°µ»̈«³ºµÃ±§d¹ºµ³c|µ¦½µd
ºµ»M%KSIYY
y·µ¹¶§®Ä³§¬¿©·§¼¦¹¿Â¹§°§º§³Â­¹§°§̄¤³̄¿¹§

#$#"$ '#$'&'%!"



#$#"$ '#$'&'%!"

Qi{qrgywg{muiyhw}

MWlZZism̀ dtl̀ lmZnjsd̂ghn\Yf̂mZbijhliVâbZmZiZb]bVfZZfZcZdWlhnfijh̀\htêf̀
\ful̀ cZbfZ\Yf̂bebZebcjX b̂lZ\r\X\bZmhmbaZ]b]Zpahtf$Qtf]̂l̀ \Yf̂mZbcZblm̀fZjpX
m̀k;<5C6iZjhnlYZl̀kihnZchdhnâY"sihnlmbk jY_̂kmhn]Wfmjhn \Yf̂mZbZfZohjVlmhf
chbfrfbcsîjY\njhmhniZb]bhtcZbm̀kl̀eZlYZkmhn"̂fulmZcdZ]bVmhfY_̂mZbmhaWeZm̀k
obdYZkcZbmhnZdd̀dhl̂[Zlehtlmbk]bZijhlribcWklpWl̂bk$

be{o'
_¥ulm{otm
xywokw¥tmuo
ku¦{o

be{o(
]iyw}{hi{o
|w}pfti|wz

be{o)
Txqrwqu¢uhi

riq
{}umyki{hi

be{o*
_}ng|o{o

be{o+
Pvqws¤ko{o

M̂ m̀ pjXl̀ ;<5C6cZb[Yfm̂h\Yf̂mZbiZjhnlYZl̀ m̀kl̀eZlYZkmhnchbfrfbchtîjY\njhnlm̀f
chbfrfbchihỲl̀ mrffWrf"̂fumhfY_hfmZbhbZgŶkm̀kobdYZk"mhnZdd̀dhl̂[Zleht"m̀k
VebdZk"m̀k b̂dbcjYf̂bZk$G̀ ebhnj\htfmZblnfaXĉklnf̂j\ZlYZkê otddZ ĵ\ZlYZkcZb
heZ]hlnf̂j\ZmbcWklnfaXĉk îbchbfrfYZkmrfeZàmuf$PZjhnlbV_hfmZbmZ ĵ\Zd̂YZcZbhb
eZàmWk f̂̀êjufhfmZb\bZmbk]bZ]bcZlŶk$

#)-#

ObeZàmWkehbjV_hfmZblmhA535B 3<527:?>=5==6:9=!l̂ )heV]̂ksihncZdhtfmZbfZiZYghnf
WfZiZbpfY]bpj̀lbehihbufmZkotddh ĵ\ZlYZkê aWeZcVihbhfcZdsoYdh"̂fuhbZiZfmXl̂bk
cZbhbb]ŴkmhnkaZcZmZm̂ahtfcZblm̀fhdheWd̂bZ$HiYl̀kaZln_̀mXlhnf mhYphklm̀f
5/82==!ê ZohjeXmh[Yfm̂hihnaZmhnkZfZjm̀ âY$QmhmWdhkaZcd̀ahtffZ_r\jZoYlhnf
b̂csf̂kcZblnfZblaXeZmZ ihnZihcseblZf$

G̀ ebhnj\uWfZZloZdWkîjb[Vddhf\bZln_Xm̀ l̀ "]̀ebhnj\ufmZkheV]̂k[Zlb_sêf̀ lm̀
]bZohĵmbcsm̀mZmrfeZàmuf mhlphd̂YhpZjZcm̀jY_̂mZbZisihdnihdbmblebcsm̀mZ"hism̂
ijWîbfZ]hâYpujhk lmZiZb]bVfZehbjZlmhtfmhiukZfmbdZe[VfhfmZbeWlZZismh]bcs
mhnkihdbmblebcsnis[ZajhmbkZgŶkihnaZijZ\eZm̂nmhtê!$PjhliZaufZZgbhihbXlrlrlmV
mhpjsfhcZb]̀ebhnj\ucdYeZ êiblmhltf̀kulm̂ fZè oh[̀ahtffZ îbchbfrfXlhnf$

Q̂ Zmhebcs"ZddVcZbl̂ heZ]bcs îYî]hZgbhdh\̂YmZbh[Zaesk îbchbfrfYZkcZblnf̂j\ZlYZk
cZblneêmhpXkmrfeZàmuf$



]sih{qw}swxwho{oz

cyo{qtwxwqw¥tmuimykismhi%tf{i

w _}ulf{mqzlqilqr|¥w}2§³§·º£º§̄ºµ¹½«º̄°Â̈ ¦³º«µ
wOkkyi~i2§³«̈£¬µ»²«ºµ ¦̈³º«µ$ºµµ¶µ¦µ¤½µ»²«¥ª­°§º«̈£¹«̄§¶ÂºµGV[C[JM¹ºµ³
»¶µ±µ©̄¹º¥²§̧ °§̄ºµ¼Ã±±µ«·©§¹¦§̧ ¹«²µ·¼¥WLN

w ẁh wz2ª­²̄µ»·©¦§²­³»²£º¿³2¹ºµ¶·Äºµ§³§·º£º§̄µ¹Ã³ª«¹²µ̧ °§̄­¶«·̄©·§¼¥ºµ»
¦̈³º«µ$«³Ä¹ºµ«¶Â²«³µ$©¦³«º§̄ª̄§²µ̄·§¹²Â̧ ºµ»¼Ã±±µ»«·©§¹¦§̧ !§¶Âº§¤©©·§¼§"°§̄
ª¦³«º§̄¤º¹̄­ª»³§ºÂº­º§¹½µ±̄§¹²µÃ%¹»¬¥º­¹­̧

w Tyki{hmz2µ̄²§®­º¤̧ ®§§³«̈£¹µ»³²̄§§¼¦¹§%¬¿©·§¼̄£ºµ»̧ ²««±«Ã®«·µ®¤²§$«²¶³«»¹²¤³µ
§¶Âºµ²£®­²§

|µ¹«³£·̄µ»±µ¶µ̄«¦º§̄²«º­½·¥¹­¹Ã©½·µ³­̧ °§̄§¹Ã©½·µ³­̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧&k§¹¦¬«º§̄¹º­³
«¼Â·²­¹­º¿³²§®­ºÄ³²¤¹¿º­̧ ½·¥¹­̧ «̄°Â³§̧$°¦³­¹­̧ °§̄¥½µ»!@XM̀Q%\QLMV"$½·¥¹­¼Ã±±¿³
«·©§¹¦§̧ º§µ¶µ¦§°§±µÃ³º§̄³§ªµ»±¤¾µ»³µ̄²§®­º¤̧¹«µ²£ª«̧!FMJ7̂%JXMIRV[ZYMYYQVU"$
§±±£°§̄Â±µ̄²§¬¦!ºµ¦½µ̧"$°§®Ä̧ °§̄°§º£®«¹­̧ ¹»³§̄¹®­²£º¿³²¤¹¿º­̧ º¤½³­̧ !¬¿©·§¼̄°¥"&
x±Â°±­·µºµ¹«³£·̄µ§¶§̄º«¦*ª̄ª§°º̄°¤̧ Ä·«̧&

Tykismhi;0@7FF-

w /E;7?CHGF;FF>CB2½¿·̄¹²Â̧ º¿³²§®­ºÄ³¹«µ²£ª«̧Åµ²§ªµ¹»³«·©§º̄°¥ª̄§ª̄°§¹¦§
w Sqitwqyi{t¤zwp¤uoz2¶·µ̈µ±¥WXM̀Q¶§·µ»¹¦§¹­̧ °§̄¹º§»·µ±¤́µ»©̄§³§°§®µª­©­®µÃ³
¶Ä̧ ®§ºµ±Ã¹µ»³

w 0=7G2§³«̈§¦³«̄ºµSQURºµ»¹º§»·Â±«́µ»Ä¹º«³§»¶£·́«̄ª̄§ª·§¹º̄°Âº­º§

Tykismhi6;8;J-

#).#

w 1CGDCG7GC;F2g³§±µ©̄¹²̄°Â°§º£±±­±µ¹º­³°§±±̄¤·©«̄§º­̧ °·¦¹­̧ ºµ»²§®­º¥°§̄º­
¹¼§̄·̄°¥¹°¤¾­$§¼µÃ°§±«¦º§̄ §¶Âºµµ±̄°Â³§²«º§̈«¦¹ºµ²«·̄°Â$°§®Ä̧ °§̄ ¹º­³
§́ µ̄±Â©­¹­º¿³Â¹¿³¤½«̄ª̄ª§½®«¦¥ª­&

w Qhu|mw2p½·¥¹­«̄°Â³§̧ °§̄¥½µ»«¦³§̄¤³§̧ º·Â¶µ̧ ª̄ª§¹°§±¦§̧ °§̄²£®­¹­̧ §·«¹ºÂ̧ ¹ºµ»̧
²§®­º¤̧&j¶Âº­³¶±«»·£º­̧ §³£±»¹­̧ º­̧ ¶±­·µ¼µ·¦§̧$ºµ̈ ¦³º«µ̈ µ­®£¹º­²«±¤º­«³Â̧
©«©µ³Âºµ̧ ¶µ±±¤̧¼µ·¤̧ °§̄¹º­³§³£±»¹­±«¶ºµ²«·«̄Ä³¹«̈ £®µ̧&
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